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RESUMEN

Objetivo: Este estudio analiza la gestion organizacional sostenible en Colombia, enfocandose
en como las politicas econdmicas influyen en las practicas de sostenibilidad corporativa. EL
objetivo es evaluar el impacto de las politicas econdmicas en la adopcion de practicas
sostenibles.

Marco Tedrico: Se presentan los principales conceptos y teorias que sustentan la investigacion,
destacando la falta de integracion efectiva de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) en las empresas colombianas.

Método: La metodologia incluye un analisis cuantitativo de correlacion entre las politicas
econdmicas y los indicadores ESG de las empresas. La recoleccion de datos se realizé mediante
cuestionarios y analisis de datos secundarios.

Resultados y Discusion: Los resultados muestran una relacion positiva entre politicas
econdmicas favorables y la mejora en los indicadores ESG. En la discusion, se contextualizan
estos resultados a la luz del marco tedrico, destacando las implicaciones y relaciones
identificadas, asi como las posibles discrepancias y limitaciones del estudio.

Implicaciones de la Investigacion: Se discuten las implicaciones practicas y tedricas,
proporcionando informacion sobre como los resultados pueden aplicarse en las practicas
corporativas en Colombia. Las implicaciones abarcan areas como la implementacion de
incentivos fiscales, regulaciones ambientales estrictas y apoyo a la innovacion sostenible.

Originalidad/Valor: Este estudio contribuye a la literatura al ofrecer perspectivas sobre las
mejores practicas y los desafios especificos que enfrentan las empresas en Colombia. La
relevancia de esta investigacion se evidencia en como los resultados pueden impactar el area
de sostenibilidad corporativa y la colaboracion entre el sector publico y privado.

Palabras clave: sostenibilidad corporativa, politicas econdmicas, ESG, Colombia,
emprendimiento, turismo.
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SUSTAINABLE ORGANIZATIONAL MANAGEMENT IN COLOMBIA:
ANALYSIS OF ECONOMIC POLICIES AND THEIR IMPACT ON
CORPORATE SUSTAINABILITY

ABSTRACT

Objective: This study analyzes sustainable organizational management in Colombia, focusing
on how economic policies influence corporate sustainability practices. The objective is to
evaluate the impact of economic policies on the adoption of sustainable practices.

Theoretical Framework: The main concepts and theories supporting the research are
presented, highlighting the lack of effective integration of environmental, social, and
governance (ESG) criteria in Colombian companies.

Method: The methodology includes a quantitative correlation analysis between economic
policies and the ESG indicators of companies. Data collection was conducted through
questionnaires and secondary data analysis.

Results and Discussion: The results show a positive relationship between favorable economic
policies and improvements in ESG indicators. In the discussion, these results are contextualized
in light of the theoretical framework, highlighting the identified implications and relationships,
as well as possible discrepancies and limitations of the study.

Research Implications: Practical and theoretical implications are discussed, providing
information on how the results can be applied in corporate practices in Colombia. The
implications cover areas such as the implementation of fiscal incentives, strict environmental
regulations, and support for sustainable innovation.

Originality/Value: This study contributes to the literature by offering perspectives on best
practices and specific challenges faced by companies in Colombia. The relevance of this
research is evidenced in how the results can impact the area of corporate sustainability and
the collaboration between the public and private sectors.

Keywords: corporate sustainability, economic policies, ESG, Colombia, entrepreneurship,
tourism.

GESTAO ORGANIZACIONAL SUSTENTAVEL NA COLOMBIA: ANALISE
DE POLITICAS ECONOMICAS E SEU IMPACTO NA
SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

RESUMO

Objetivo: Este estudo analisa a gestdo organizacional sustentivel na Coldombia, focando em
como as politicas econémicas influenciam as praticas de sustentabilidade corporativa. O
objetivo é avaliar o impacto das politicas econémicas na adocdo de praticas sustentaveis.

Referencial Tedrico: Sao apresentados os principais conceitos e teorias que sustentam a
pesquisa, destacando a falta de integracdo efetiva de critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG) nas empresas colombianas.

Método: A metodologia inclui uma anadlise quantitativa de correlacdo entre as politicas

econdmicas e os indicadores ESG das empresas. A coleta de dados foi realizada por meio de
questionarios e analise de dados secundarios.
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Resultados e Discussdo: Os resultados mostram uma relacdo positiva entre politicas
econdmicas favoraveis e melhorias nos indicadores ESG. Na discussdo, esses resultados sdo
contextualizados a luz do referencial tedrico, destacando as implicacées e relacoes
identificadas, bem como possiveis discrepancias e limitacées do estudo.

Implicagbes da Pesquisa: Sao discutidas as implicacées praticas e tedricas, fornecendo
informacdes sobre como os resultados podem ser aplicados nas praticas corporativas na
Colémbia. As implicacdes abrangem areas como a implementacao de incentivos fiscais,
regulamentacdes ambientais rigorosas e apoio a inovacao sustentavel.

Originalidade/Valor: Este estudo contribui para a literatura ao oferecer perspectivas sobre as
melhores praticas e os desafios especificos enfrentados pelas empresas na Colémbia. A
relevancia desta pesquisa é evidenciada em como os resultados podem impactar a area de
sustentabilidade corporativa e a colaboracao entre os setores publico e privado.

Palavras-chave: sustentabilidade corporativa, politicas econdmicas, ESG, Colémbia,
empreendedorismo, turismo.

1 INTRODUCCION

En el contexto actual, la sostenibilidad se ha convertido en un pilar fundamental
para las organizaciones a nivel global. En Colombia, la gestion organizacional sostenible
ha cobrado relevancia, impulsada por politicas econdmicas que buscan equilibrar el
crecimiento con la responsabilidad ambiental y social. Este estudio se centra en analizar
como estas politicas impactan la sostenibilidad corporativa, utilizando el Indice de
Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) como referencia.

La pregunta de investigacion que guia este trabajo es: ;Como influyen las politicas
economicas en la sostenibilidad corporativa de las empresas colombianas, segun los
criterios del DJSI? Esta pregunta es crucial para entender la relacion entre las decisiones
economicas y las practicas sostenibles en el ambito empresarial, especialmente en
mercados emergentes como el colombiano.

La justificacion de esta investigacion radica en la creciente presion sobre las
empresas para adoptar practicas sostenibles. A medida que los inversores y consumidores
demandan mayor responsabilidad social y ambiental, es esencial comprender como las
politicas economicas pueden facilitar o dificultar este proceso. Este estudio proporcionara
insights valiosos para empresas, inversores y formuladores de politicas.

El objetivo principal de este trabajo es analizar la relacion entre las politicas
economicas Yy la sostenibilidad corporativa en Colombia, utilizando el DJSI como marco

de referencia. Para lograrlo, se evaluaran los criterios ambientales, sociales y de
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gobernanza (ESG) que determinan la inclusion de una empresa en el DJSI, y como estos
se ven afectados por las politicas econdmicas.

Especificamente, se investigara como la gestion de recursos naturales, la
reduccion de emisiones y la eficiencia energética influyen en la elegibilidad de las
empresas para el DJSI. Ademas, se explorara el impacto de las politicas de diversidad e
inclusion, las condiciones de trabajo y el compromiso con la comunidad en la seleccion
de empresas.

También se analizara la importancia de la transparencia, la ética empresarial y la
estructura de liderazgo en la configuracion del panorama corporativo. Utilizando una
metodologia cuantitativa de anadlisis de correlacion, este estudio ofrecerd una vision
integral de como los criterios ESG afectan el proceso de seleccion para el DISI y
promueven practicas mas sostenibles.

Finalmente, este estudio contribuira al discurso sobre la sostenibilidad en
Colombia, proporcionando una guia para inversores y corporaciones en su busqueda de
un futuro mas equitativo y sostenible. Los resultados esperados ayudaran a delinear
estrategias efectivas para integrar la sostenibilidad en la gestion organizacional, alineando

las politicas economicas con los objetivos de desarrollo sostenible.
2 MARCO TEORICO
2.1 ALCANCES DE LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad corporativa se define como un enfoque de gestion empresarial
que busca crear valor a largo plazo para los accionistas mediante la integracion de
oportunidades y la gestion eficaz de los riesgos inherentes al desarrollo economico,
medioambiental y social (Dow Jones Sustainability Index, 2022). Este concepto va mas
alla de la responsabilidad social corporativa (RSC), ya que se centra en la alineacion de
las practicas sostenibles con el niicleo del negocio y la cuenta de resultados (APD, 2022).

La sostenibilidad corporativa se basa en tres pilares fundamentales: sostenibilidad
economica, sostenibilidad social y sostenibilidad ambiental (Greenfield, 2023). Estos
pilares, también conocidos como el triple resultado, representan las dimensiones clave
que las empresas deben abordar para lograr un enfoque equilibrado y responsable en sus

operaciones (Sigma Tierra, 2023).
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El pilar de la sostenibilidad economica implica garantizar la viabilidad financiera
y la resiliencia a largo plazo de una empresa. Las empresas deben priorizar la generacion
de ganancias mientras consideran el impacto economico de sus acciones en las partes
interesadas, como proveedores y comunidades locales (Sigma Tierra, 2023). Adoptar
practicas financieras sostenibles permite a las empresas superar desafios economicos y
mantener la estabilidad en el tiempo.

La sostenibilidad social se refiere a la gestion proactiva de los impactos del
negocio en los empleados, trabajadores de la cadena de valor, clientes y comunidades
locales (Pacto Mundial de las Naciones Unidas, 2022). Esto incluye areas como la
inclusion y diversidad, las condiciones laborales justas y el compromiso con la
comunidad. Las empresas que fomentan relaciones positivas con su fuerza laboral y las
comunidades locales pueden generar confianza y mejorar su reputacion (APD, 2022).

El pilar de la sostenibilidad ambiental se enfoca en reducir el impacto negativo de
las operaciones empresariales en el medio ambiente. Esto incluye la gestion de recursos
naturales, la reduccion de emisiones y la eficiencia energética (Greenfield, 2023). Las
empresas sostenibles adoptan practicas como el uso de energias renovables, la
optimizacion de recursos y la minimizacion de residuos para contribuir a la conservacion
del planeta (Sigma Tierra, 2023).

La importancia de la sostenibilidad corporativa radica en su capacidad para
asegurar la continuidad operativa de las organizaciones y aportar al bienestar comun
(Alzate, 2025). En un mundo cada vez mas consciente de los desafios ambientales y
sociales, las empresas que adoptan practicas sostenibles pueden mejorar su
competitividad y atraer a inversores y consumidores que valoran la responsabilidad social
y ambiental (Smurfit Kappa, 2025).

Ademas, la sostenibilidad corporativa es esencial para la supervivencia a largo
plazo de las organizaciones. Las empresas que ignoran los aspectos ambientales y sociales
en sus operaciones corren el riesgo de enfrentar sanciones regulatorias, perder la
confianza de los consumidores y sufrir danos a su reputacion (Greenfield, 2023). Por lo
tanto, integrar la sostenibilidad en la estrategia empresarial es crucial para mitigar riesgos
y aprovechar oportunidades de crecimiento.

La sostenibilidad corporativa también contribuye a la creacion de valor
compartido, donde tanto la empresa como la sociedad se benefician. Al abordar

problemas sociales y ambientales, las empresas pueden desarrollar nuevas oportunidades
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de negocio, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer sus relaciones con las partes
interesadas (Porter & Kramer, 2011). Esto, a su vez, puede conducir a un crecimiento
sostenible y a una mayor resiliencia organizacional.

En términos de gobernanza, la sostenibilidad corporativa promueve la
transparencia y la ética empresarial. Las empresas que adoptan practicas de gobernanza
responsables pueden mejorar su rendimiento financiero y reducir el riesgo de escandalos
y fraudes (APD, 2022). La transparencia en la comunicacion de los impactos ambientales
y sociales también puede fortalecer la confianza de los inversores y otras partes
interesadas.

La adopcion de practicas sostenibles también puede mejorar la innovacion y la
eficiencia operativa. Las empresas que buscan reducir su impacto ambiental a menudo
desarrollan nuevas tecnologias y procesos que no solo benefician al medio ambiente, sino
que también mejoran la productividad y reducen costos (Greenfield, 2023). Esto puede
proporcionar una ventaja competitiva en el mercado.

Hoy por hoy, la sostenibilidad corporativa es fundamental para cumplir con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Las empresas tienen
un papel crucial en la promocion del desarrollo sostenible y en la contribucion a la
solucion de problemas globales como el cambio climatico, la pobreza y la desigualdad
(Pacto Mundial de las Naciones Unidas, 2022). Al alinearse con los ODS, las empresas
pueden demostrar su compromiso con un futuro mas sostenible y equitativo.

Dando alcance, la sostenibilidad corporativa es un enfoque integral que busca
equilibrar el crecimiento econdémico con la responsabilidad social y ambiental. Es
esencial para la viabilidad a largo plazo de las empresas y para la creacion de valor
compartido. Las empresas que adoptan practicas sostenibles pueden mejorar su
competitividad, mitigar riesgos y contribuir al bienestar comun, asegurando un futuro mas

sostenible para todos.
2.2 DETERMINACION DEL INDICE DE SOSTENIBILIDAD

En el nuevo milenio, la evaluacion del desempefio corporativo mundial se ha
plasmado mediante criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas
en ingleés), generando una atencion significativa. Este cambio de paradigma hacia la

sostenibilidad y la democratizacion ética en las practicas economicas y comerciales se
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refleja en la seleccion de empresas para el Indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI)
(Correa et al., 2016).

El DJSI mide el desempenio de las empresas en términos de sostenibilidad
economica, ambiental y social, mediante un proceso de evaluacion riguroso. Este proceso
incluye una preparacion inicial que determina una evaluacion con aspectos financieros y
legales acordes a los parametros establecidos por las entidades que regulan y operan dicho
indicador (Cardona, 2022).

En Estados Unidos, la Comision de Valores verifica las condiciones del indicador
para su operabilidad en el mercado. En Colombia, la Superintendencia Financiera es la
encargada de determinar los aspectos legales de las empresas del pais. Entre los soportes
avalados se deben considerar: prospecto, estados financieros y riesgos asociados bajo las
matrices de riesgo financiero y arbitraje (Cardona, 2022).

Posteriormente, la empresa presenta una estrategia de promocion para atraer a los
potenciales inversionistas, explicando las caracteristicas de la empresa y sus planes
futuros en relacion con los factores ESG. En Colombia, la dinamica del mercado y las
expectativas sociales presentan desafios, requiriendo aliados estratégicos como las
instituciones financieras, debido a los significativos impactos ESG en sus operaciones
(Alvares et al., 2023).

Las empresas que desean participar en el DJSI deben incorporar estandares y
practicas globales en su participacion en el mercado financiero, buscando crecimiento y
desarrollo sostenible a largo plazo (Mosquera & Villa, 2021). El proceso de participacion
de las empresas colombianas debe enfocarse en buenas practicas de sostenibilidad para
mejorar el territorio y la region.

Para participar en el indice, las empresas deben cumplir con varios pasos: cotizar
en Bolsa de Valores, evaluacion inicial por las entidades reguladoras, y presentar el
cuestionario de sostenibilidad corporativa (CSA). Este cuestionario incluye criterios
relacionados con el desempeno econdomico, financiero, ambiental y social. Finalmente,
deben obtener la puntuacion y clasificacion con la revision y aprobacion de las entidades
regulatorias del Mercado de Valores Colombiano (Zamarra ef al., 2020).

El DJSI utiliza un marco de evaluacion integral centrado en tres criterios basicos:
desempefio economico, social y ambiental (Argandona & Von, 2009). Estos criterios
estan disenados para capturar el ejercicio de sostenibilidad holistico de una empresa,

considerando tanto los impactos a corto como a largo plazo. La evaluacion del desempefio
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economico implica una evaluacion de la gobernanza corporativa, la gestion de riesgos y
el cumplimiento de una empresa, esenciales para la salud financiera sostenible y la
confianza de los inversores (Argandofia & Von, 2009).

El desempeno social se reconoce a través de practicas laborales, derechos
humanos y compromiso con la comunidad, reflejando el impacto de la empresa en la
sociedad y su capacidad para mantener relaciones constructivas con las partes interesadas.
El desempeno ambiental se centra en la reduccion de la huella ecologica, la gestion
responsable de los recursos naturales y la innovacion hacia practicas respetuosas con el
clima, cruciales frente a los desafios ambientales globales (Abreu & David, 2004).

El DIJSI selecciona a las empresas que integran sus indices en funcion de estas
evaluaciones exhaustivas, distinguiendo un porcentaje de las empresas con mayor
puntuacion en industrias especificas para el indice compuesto DJS North America y el
indice Dow Jones Sustainability European (Abreu & David, 2004). Este riguroso proceso
de seleccion garantiza que solo se reconozcan las empresas mas sostenibles, aquellas que
integran eficazmente estos criterios en sus estrategias comerciales, fomentando la mejora
continua de las practicas de sostenibilidad en todo el espectro corporativo.

El DJSI es particularmente relevante para las empresas colombianas debido a su
papel en la promocion de practicas comerciales sostenibles, vitales en los mercados
financieros globales (Rojas & Castro, 2016). Para las empresas colombianas, la inclusion
en el DJSI puede mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas corporativas,
alineandose con los estandares globales que los inversionistas y consumidores priorizan
cada vez mas (Rojas & Castro, 2016).

Esta alineacion puede proporcionar a las empresas colombianas una ventaja
competitiva, ya que el DJSI es reconocido como uno de los indices mas destacados para
evaluar el desempeiio de la sostenibilidad corporativa (Ruiz & Garcia, 2020). Ademas, a
medida que las empresas colombianas se esfuerzan por integrarse en los mercados
globales, el DJSI ofrece un marco para comprender e implementar estrategias de
sostenibilidad efectivas, esenciales para el éxito y la resiliencia a largo plazo (Abreu &
David, 2004).

La presencia de empresas de mercados emergentes, incluidas las de Colombia, en
el DJSI refleja un creciente reconocimiento de la importancia de las estrategias de gestion
sostenible para lograr objetivos economicos y ambientales (Torres & Correa, 2024). Al

adherirse a los estandares establecidos por el DJSI, las empresas colombianas no solo
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mejoran su desempeno en sostenibilidad, sino que también obtienen acceso a un espectro
mas amplio de oportunidades de inversion, fomentando asi el crecimiento y la innovacion

en la region (Torres & Correa, 2024).
2.3 ANALISIS DEL MERCADO INTEGRADO LATINOAMERICANO (MILA)

El Mercado Integrado Latinoamericano (MILA) es una plataforma que une los
mercados de valores de Colombia, Chile, Peri y México, permitiendo a las empresas
acceder a un mercado mas amplio y diversificado. Esta integracion puede aumentar la
liquidez y las oportunidades de financiacion para las empresas, mientras que los
inversionistas tienen una mayor oferta de valores y pueden diversificar sus portafolios
entre diferentes paises y sectores economicos (Torres & Correa, 2024).

La integracion de las practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en la
region es fundamental para el acceso al marco integral del MILA. Este enfoque
multifacético es crucial, especialmente considerando los desafios de desempefio y
divulgacion en la region. El aspecto ambiental requiere atencion prioritaria, ya que
actualmente obtiene las puntuaciones mas bajas tanto en desempeno como en reporte de
informacion, revelando brechas significativas en transparencia y ejecucion (Pulido &
Martinez, 2013).

Este rezago en la integracion ambiental subraya la necesidad de un marco
regulatorio mas solido que incentive la mejora en todas las dimensiones ESG. Alinear el
MILA con los estandares globales es esencial para impulsar mejores practicas
ambientales y mejorar las calificaciones ESG generales, que actualmente se ubican en un
promedio modesto (Pérez ef al., 2022).

Las mejoras regulatorias no solo fomentan practicas ambientales mas robustas,
sino que también elevan las calificaciones ESG generales. Esto es crucial para que las
empresas de la region sean competitivas a nivel global y atraigan a inversionistas que
priorizan la sostenibilidad en sus decisiones de inversion (Pérez er al., 2022).

El MILA ofrece una oportunidad unica para que las empresas latinoamericanas
adopten y mejoren sus practicas ESG. La plataforma facilita la integracion de
estandares internacionales, lo que puede resultar en una mayor transparencia y

responsabilidad corporativa. Esto es especialmente relevante en un contexto donde los
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inversionistas buscan cada vez mas empresas comprometidas con la sostenibilidad
(S&P Dow Jones Indices, 2023).

Ademas, la adopcion de practicas ESG en el MILA puede contribuir a la creacion
de valor a largo plazo para las empresas. Al mejorar su desempenio en sostenibilidad, las
empresas no solo cumplen con las expectativas regulatorias, sino que también fortalecen
su reputacion y relaciones con las partes interesadas, lo que puede traducirse en beneficios
economicos y sociales (Sigma Earth, 2023).

La implementacion de un marco regulatorio solido y coherente en el MILA es
esencial para cerrar las brechas en desempefio y divulgacion ESG. Esto no solo
beneficiara a las empresas y a los inversionistas, sino que también contribuira al
desarrollo sostenible de la region, alineando las practicas corporativas con los objetivos
globales de sostenibilidad (Anthesis, 2025).

Es de esta manera que el MILA representa una plataforma crucial para la
integracion de practicas ESG en Ameérica Latina. La adopcion de un marco regulatorio
robusto y la mejora en la transparencia y el desempefio ambiental son pasos esenciales
para asegurar que las empresas de la region puedan competir eficazmente en los mercados

globales y contribuir al desarrollo sostenible (Torres & Correa, 2024).
2.4 CRITERIOS EM DESARROLLO SOSTENIBLE

El Mercado Integrado Latinoamericano (MILA) es una plataforma que une los
mercados de valores de Colombia, Chile, Peri y México, permitiendo a las empresas
acceder a un mercado mas amplio y diversificado. Esta integracion puede aumentar la
liquidez y las oportunidades de financiacion para las empresas, mientras que los
inversionistas tienen una mayor oferta de valores y pueden diversificar sus portafolios
entre diferentes paises y sectores economicos (Torres & Correa, 2024).

La integracion de las practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en la
region es fundamental para el acceso al marco integral del MILA. Este enfoque
multifacético es crucial, especialmente considerando los desafios de desempefio y
divulgacion en la region. El aspecto ambiental requiere atencion prioritaria, ya que
actualmente obtiene las puntuaciones mas bajas tanto en desempeno como en reporte de
informacion, revelando brechas significativas en transparencia y ejecucion (Pulido &

Martinez, 2013).
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Este rezago en la integracion ambiental subraya la necesidad de un marco
regulatorio mas solido que incentive la mejora en todas las dimensiones ESG. Alinear el
MILA con los estandares globales es esencial para impulsar mejores practicas
ambientales y mejorar las calificaciones ESG generales, que actualmente se ubican en un
promedio modesto (Pérez ef al., 2022).

Las mejoras regulatorias no solo fomentan practicas ambientales mas robustas,
sino que también elevan las calificaciones ESG generales. Esto es crucial para que las
empresas de la region sean competitivas a nivel global y atraigan a inversionistas que
priorizan la sostenibilidad en sus decisiones de inversion (Pérez er al., 2022).

El MILA ofrece una oportunidad unica para que las empresas latinoamericanas
adopten y mejoren sus practicas ESG. La plataforma facilita la integracion de estandares
internacionales, lo que puede resultar en una mayor transparencia y responsabilidad
corporativa. Esto es especialmente relevante en un contexto donde los inversionistas
buscan cada vez mas empresas comprometidas con la sostenibilidad (S&P Dow Jones
Indices, 2023).

Ademas, la adopcion de practicas ESG en el MILA puede contribuir a la creacion
de valor a largo plazo para las empresas. Al mejorar su desempenio en sostenibilidad, las
empresas no solo cumplen con las expectativas regulatorias, sino que también fortalecen
su reputacion y relaciones con las partes interesadas, lo que puede traducirse en beneficios
economicos y sociales (Sigma Earth, 2023).

La implementacion de un marco regulatorio solido y coherente en el MILA es
esencial para cerrar las brechas en desempefio y divulgacion ESG. Esto no solo
beneficiara a las empresas y a los inversionistas, sino que también contribuira al
desarrollo sostenible de la region, alineando las practicas corporativas con los objetivos
globales de sostenibilidad (Anthesis, 2025).

El MILA representa una plataforma crucial para la integracion de practicas ESG
en Ameérica Latina. La adopcion de un marco regulatorio robusto y la mejora en la
transparencia y el desempeno ambiental son pasos esenciales para asegurar que las
empresas de la region puedan competir eficazmente en los mercados globales y contribuir

al desarrollo sostenible (Torres & Correa, 2024).
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2.5 EMPRESAS COLOMBIANAS PARTICIPANTES EN DJSI Y MILA Y LAS
POLITICAS ECONOMICAS

En Colombia, las empresas participantes en el mercado representan una variedad
de sectores y han logrado integrarse en el DJSI mundial y el DJSI MILA para expandir
sus oportunidades de inversion y acceder a un mercado mas amplio. Las politicas
economicas establecidas enmarcan este proceso, destacando el papel crucial de las
instituciones financieras locales en la comprension y abordaje de los impactos de los
factores ESG. Estas instituciones han reconocido la magnitud de los criterios ESG en sus
operaciones, aunque las representaciones actuales de divulgacion no cubren
adecuadamente a las autoridades bancarias en Colombia (Torres & Correa, 2024).

Esta brecha resalta la necesidad de marcos normativos mas integrales que
incorporen a los sectores bancarios para alinearse mejor con los estandares y practicas
globales. La presencia de empresas multinacionales y la creciente participacion en el
mercado colombiano desde la década de los noventa han enfatizado aun mas la
importancia de los componentes ESG, ya que incorporan las practicas y expectativas
internacionales al contexto local (Torres & Correa, 2024).

Comprender las practicas de divulgacion ESG se vuelve crucial para las empresas
colombianas, como se examina en varios estudios en toda la regidn, incluidos Chile y
Colombia. Estos estudios utilizan un enfoque institucional para comprender mejor como
las empresas de estos paises se estan adaptando e implementando los criterios ESG
(Idrogo, 2019). En conjunto, estos conocimientos subrayan la necesidad de que los
mercados colombianos desarrollen estrategias ESG solidas que no solo se alineen con los
estandares internacionales, sino que también atiendan la dinamica del mercado local,
garantizando un crecimiento y desarrollo sostenibles a largo plazo (Idrogo, 2019).

La influencia de las regulaciones locales sobre los criterios ESG esta
estrechamente vinculada a los desafios de la asimetria de la informacion no financiera y
las practicas de divulgacion. La falta de una aplicacion estricta de estas regulaciones a
menudo da lugar a discrepancias significativas entre los logros de sostenibilidad
informados por las empresas y sus practicas reales, fendmeno conocido como lavado
verde o lavado de los ODS (Idrogo, 2019).

Este problema es particularmente pronunciado en el contexto de los ODS, donde

la calidad y el nivel de divulgacion son criticos, pero se ven socavados por un marco
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regulatorio inadecuado (Iwata & Okada, 2011). En consecuencia, las empresas pueden
encontrarse operando mas alla de los limites socialmente aceptados, ya que las
regulaciones locales no guian o restringen suficientemente sus divulgaciones ESG (Iwata
& Okada, 2011).

Esta deficiencia regulatoria no solo afecta la confiabilidad de los informes ESG
voluntarios, sino que también crea incertidumbre con respecto a los verdaderos resultados
de las iniciativas de cambio climatico. Esto resalta la necesidad de intervenciones
politicas mas solidas para mejorar la credibilidad y la transparencia de las practicas ESG
en Colombia (Pérez ef al., 2022). Para abordar estos desafios, se requiere un esfuerzo
concertado para fortalecer las regulaciones locales, garantizar que se apliquen
adecuadamente y estén alineadas con los estandares globales de sostenibilidad,
fomentando asi la confianza y la integridad en las métricas ESG informadas.

Las empresas colombianas enfrentan numerosos desafios para cumplir con los
estandares ESG, principalmente debido a la incipiente colocacion de los sectores publico
y privado en lo que respecta a las practicas de sostenibilidad (Cardona, 2022). Este
proceso de colaboracion es crucial porque aborda la coherencia requerida en los informes
ESG, pero sigue estando poco desarrollado, lo que deja a las empresas luchando por
implementar estrategias ESG integrales (Cardona, 2022). La medicion del desempeno
ESG en Colombia agrava aun mas estos desafios, ya que las puntuaciones disponibles a
menudo no reflejan las verdaderas practicas ambientales, sociales y de gobernanza de las
empresas (Cardona, 2022).

Esta discrepancia puede enganar a las partes interesadas sobre el desempeiio ESG real
de una empresa, afectando la confianza de los inversores y el rendimiento de las acciones.
Ademas, el contexto territorial en el que operan estas empresas juega un papel importante en
los desafios que enfrentan, ya que el panorama social y ambiental unico de Colombia requiere
enfoques ESG personalizados que a menudo no se abordan adecuadamente en los marcos
existentes (Alvares er al., 2023). Esto sugiere una necesidad urgente de un esfuerzo
concertado para desarrollar métricas ESG especificas para el sector y la alineacion con los
estandares internacionales, asegurando que las empresas colombianas puedan informar con

mayor precision y mejorar su desempeiio ESG (SFC, 2024).
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3 METODOLOGIA

Este estudio emplea un enfoque cuantitativo para analizar la relacion entre las
politicas econémicas y la sostenibilidad corporativa en Colombia, utilizando el Indice
de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) como marco de referencia. La metodologia se
basa en la recopilacion y analisis de datos secundarios de empresas colombianas que
cotizan en el DJSI y el MILA, abarcando el periodo de 2019 a 2024. Los datos se
obtendran de informes anuales, reportes de sostenibilidad y bases de datos financieras
(Pérez et al., 2022).

La muestra del estudio incluird empresas colombianas de diversos sectores
economicos que han sido evaluadas y seleccionadas para el DJSI y el MILA. Se utilizara
un muestreo intencional para seleccionar empresas que representen una variedad de
industrias, asegurando una perspectiva amplia sobre la implementacion de practicas ESG
en el contexto colombiano (Torres & Correa, 2024). Este enfoque permitird identificar
patrones y tendencias en la adopcion de politicas sostenibles.

Para evaluar los criterios ESG, se empleara un analisis de correlacion que
examinara la relacion entre las politicas economicas y los indicadores de sostenibilidad
corporativa. Los criterios ambientales incluiran la gestion de recursos naturales, la
reduccion de emisiones y la eficiencia energética. Los criterios sociales se centraran en la
diversidad e inclusion, las condiciones laborales y el compromiso comunitario. Los
criterios de gobernanza abarcaran la transparencia, la ética empresarial y la estructura de
liderazgo (Greenfield, 2023).

La recopilacion de datos se realizara a traves de fuentes secundarias, como bases
de datos financieras, informes de sostenibilidad y publicaciones académicas. Se utilizaran
herramientas de analisis estadistico para procesar los datos y determinar la significancia
de las relaciones entre las variables estudiadas. Este enfoque cuantitativo permitira
obtener resultados precisos y generalizables sobre el impacto de las politicas economicas
en la sostenibilidad corporativa (Sigma Earth, 2023).

El analisis de los datos se llevara a cabo en varias etapas. Primero, se realizara una
descripcion estadistica de las variables para identificar tendencias y patrones generales.
Luego, se aplicaran pruebas de correlacion para evaluar la relacion entre las politicas

economicas y los indicadores ESG. Finalmente, se utilizaran modelos de regresion para
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determinar el impacto especifico de cada politica econdmica en los diferentes criterios de
sostenibilidad (Pérez ef al., 2022).

Para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados, se emplearan técnicas
de triangulacion de datos, comparando los hallazgos con estudios previos y utilizando
multiples fuentes de informacion. Ademas, se realizaran analisis de sensibilidad para
evaluar la robustez de los resultados ante posibles variaciones en los datos (Greenfield,
2023). Este enfoque riguroso asegurara que los resultados sean solidos y aplicables a
diferentes contextos.

La interpretacion de los resultados se realizara en el contexto de las politicas
economicas y el marco regulatorio colombiano. Se analizaran las implicaciones de los
hallazgos para las empresas, los inversores y los formuladores de politicas,
proporcionando recomendaciones practicas para mejorar la sostenibilidad corporativa en
Colombia. Este analisis contribuira a una comprension mas profunda de como las
politicas economicas pueden facilitar o dificultar la adopcion de practicas sostenibles
(Torres & Correa, 2024).

En conclusion, esta metodologia ofrece un enfoque integral para evaluar la relacion
entre las politicas economicas y la sostenibilidad corporativa en Colombia. Al utilizar un
analisis cuantitativo y técnicas de triangulacion de datos, el estudio proporcionard insights
valiosos sobre como las empresas pueden mejorar su desempeno en sostenibilidad y alinearse

con los objetivos de desarrollo sostenible (Sigma Earth, 2023).
4 RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 RETOS DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS

En los ultimos anos, las empresas colombianas han mostrado una evolucion
dindmica en sus practicas ESG, impulsadas por iniciativas estratégicas y marcos
regulatorios destinados a fomentar las finanzas sostenibles. El viaje comenzé con la
emision del Protocolo Verde por parte de Asobancaria en 2012, que sentd las bases para
las practicas financieras sostenibles en el pais (Pérez er al, 2022). Con el tiempo, el
ecosistema se ha expandido significativamente, con la implementacion de directrices de
analisis de riesgos ambientales y sociales en 2016, lo que impulso atn mas la integracion

de consideraciones ESG en las estrategias corporativas (Cardona, 2022).
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Esta evolucion se complementa con los esfuerzos de la Superintendencia
Financiera desde 2018, que busca establecer definiciones claras de finanzas sostenibles,
brindando asi claridad y direccion a las empresas que buscan mejorar sus credenciales
ESG (Alvares et al., 2023). Ademas, el ecosistema financiero colombiano se considera
muy prometedor en su potencial de crecimiento en practicas ESG, lo que indica un
entorno propicio para avances continuos en esta area (Ruiz & Garcia, 2020). La expansion
del Protocolo Verde para incluir aseguradoras y entidades de microfinanzas refleja un
enfoque integral de las finanzas sostenibles, ampliando el alcance de las iniciativas ESG
en varios sectores (Pérez et al., 2022).

Este enfoque interconectado implica no solo la adopcion de practicas ESG, sino
también un cambio cultural hacia la incorporacion de la sostenibilidad en el nicleo de las
operaciones comerciales en Colombia (AMV, 2024). A medida que el pais alinea sus
objetivos de reduccion de emisiones con los marcos globales, este enfoque integral
sugiere que son necesarios mas avances para afianzar estas practicas dentro de las
estructuras corporativas, lo que exige un apoyo regulatorio continuo e innovacion en los
productos financieros (Asobancaria, 2023).

Por otra parte, el gobierno colombiano ha reconocido la importancia de fomentar
marcos de colaboracion que involucren a diversas partes interesadas, incluidas las ONG
y las comunidades locales (Alvares et al., 2023). Este enfoque no solo tiene como objetivo
fortalecer la aplicacion de las regulaciones ESG, sino que también busca mejorar la
transparencia y la rendicion de cuentas de las practicas ESG corporativas.

Al involucrar a la sociedad civil, Colombia esta trabajando para cerrar la brecha
entre la formulacion de politicas y la implementacién practica, asegurando que la
gobernanza ambiental no sea solo una iniciativa de arriba hacia abajo, sino también un
movimiento de base que resuene en la poblacion local (Mosquera & Villa, 2021). Las
estrategias inclusivas del gobierno son fundamentales para atraer el apoyo y la
cooperacion internacionales, reforzando asi la capacidad del pais para gestionar sus
responsabilidades ambientales de manera efectiva (Mosquera & Villa, 2021).

Ademas, al contrastar con las politicas restrictivas de otros paises, el enfoque mas
abierto y participativo de Colombia presenta un entorno favorable para las iniciativas
ESG, que pueden servir como modelo para abordar los desafios de la asimetria de la
informacion no financiera y mejorar la confiabilidad de los informes ESG (Pérez er al.,

2022). Por lo tanto, el papel activo del gobierno en la promocion y facilitacion de practicas
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ESG es crucial para establecer vias de desarrollo sostenible y mitigar los impactos
adversos del cambio climatico.

Las implicaciones sociales y economicas de una mayor adopcion de criterios ESG
en Colombia son multifacéticas e implican tanto desafios como oportunidades para
diversos sectores. La disparidad en productos y servicios refleja una brecha significativa
que podria mitigarse mediante una mayor adopcion de criterios ESG (Alvares er al.,
2023). Esta brecha refleja la disponibilidad y calidad desigual de bienes y servicios, que
podria superarse alineando las practicas comerciales con los principios ESG,
promoviendo asi un crecimiento economico equitativo.

Colombia puede aprender lecciones del enfoque de otras naciones, donde la
colaboracion entre instituciones financieras y la implementacion de una politica nacional
de finanzas sostenibles ha sido fundamental para fomentar la adopcion de criterios ESG
(Cardona, 2022). Dicha colaboraciéon podria catalizar el desarrollo de un marco ESG
solido en Colombia, alentando a los sectores publico y privado a integrar practicas e
innovaciones sostenibles, en particular aprovechando las soluciones de la industria
fintech (Cardona, 2022). Al hacerlo, Colombia no solo podria mejorar su equidad social,
sino también mejorar su resiliencia economica, asegurando un desarrollo sostenible a
largo plazo.

El indice Dow Jones de Sostenibilidad en los paises miembros del mercado MILA
es considerado como la herramienta de evaluacion y categorizacion de las empresas que
muestran grandes resultados en términos de sostenibilidad y sustentabilidad ambiental.
Este proceso se valida en términos econdmicos, sociales, ambientales, gobierno
corporativo, entre otros.

Esta medicion es de perfil tanto cuantitativo como cualitativo donde se desarrollan
una serie de cuestionarios por las empresas y se validan al menos 100 criterios de
sostenibilidad y a partir de dichas respuestas se determina su participacion en el indicador.
Las empresas seleccionadas son evaluadas por “Sustainability Yearbook de S&P Global”.
El proceso de medicion se realiza de manera transparente y las empresas que cumplen
con los criterios mas estrictos se incluyen en los indices correspondientes (DJISI Global,
DIJISI Europe, DJISI MILA, DIJISI Asia, DJISI Oceania, entre otros).

Para el presente capitulo del libro se reconoce como insumo principal el indice de
Dow Jones de Sostenibilidad en los paises miembros del MILA y el desempeno de las

empresas colombianas que hacen parte del indicador para asi identificar su correlacion
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POLITICAS ECONOMICAS Y SU IMPACTO EN LA SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

entre la variable. Cabe resaltar que las fechas de la investigacion fueron desde el
4/Enero/2019 al 18/11/2024 con una muestra de 1175 dias de operacidn de estos activos

financieros en el mercado de capitales colombiano.

Figura 1

Principales acciones de empresas colombianas con estandares ESG
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Fuente propia (2025)

Tabla 2

Principales acciones de empresas colombianas con estandares ESG, por sector

Sector MILA DJSI 1

PFDavivienda 0,535
PFBancolombia 0,652
Bancolombia 0,553
Corficolombiana 0.446

Grupo Sura 0,446
GEB 0,595
Ecopetrol 0.460
ISA 0,452
Cemargos 0,460
GrupoArgos 0,497
Nutresa 0,212

Fuente propia (2025)

Analizando la informacidon presentada se puede evidenciar una correlacion
positiva entre las variables seleccionadas (X, Y). Teniendo en cuenta que la variable Y
(la variable dependiente) refleja el comportamiento del Indice Dow Jones de
Sostenibilidad en los paises miembros del mercado MILA y la variable independiente X
se evidencia con las empresas colombianas que hacen parte de este selecto ranking de

sostenibilidad y sustentabilidad ambiental.
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Esta correlacion positiva refleja una relacion o cercania entre las variables, es
decir, mientras aumente o mejore el desempeiio DJISI MILA al mismo tiempo se
evidencia un buen desempeno de las empresas dado sus niveles de inversion sostenible,
financiacion sostenible, capitalizacion de mercado, expectativas de los inversionistas,
mitigacion de riesgos controlables y no controlables, entre los sin nimero de factores
EGS previamente presentados en el desarrollo del capitulo. Sin embargo, ddespués de
analizar caso las empresas seleccionadas se encontraron los siguientes hallazgos:

Banco Davivienda, segun el informe de sostenibilidad de la entidad financiera
para el afio 2023, el banco se ha comprometido en integrar los principios ESG en su
modelo de negocio para contribuir al desarrollo sostenible, promoviendo practicas
responsables tanto en sus operaciones como en sus productos y servicios (Banco
Davivienda , 2023).

El analisis de correlacion Davivienda refleja una relacion moderadamente
positiva 0.53 contrastando con el indice Dow Jones de Sostenibilidad en los paises
miembros del mercado MILA. Teniendo en cuenta, que a través de sus estrategias ESG,
Davivienda no solo contribuye al desarrollo economico de Colombia, sino también a la
construccion de un sistema financiero mas responsable y alineado con los desafios
globales actuales, como el cambio climatico y la desigualdad social. Muestra de ello, el
pasado 28 de octubre del 2024, la entidad financiera emite un Bono Verde o Titulo de
Deuda Sostenible con el firme propoésito de preservar la Biodiversidad por un valor de
$210.000 millones para canalizar fondos en proyectos que generen impactos positivos
en la naturaleza y contribuyan a la proteccion, conservacion y restauracion de la
biodiversidad en Colombia, alineandose con el Plan de Accion de Biodiversidad del
pais hasta 2030 (La Republica , 2024).

Bancolombia es una de las entidades financieras mas grandes del pais donde ha
venido incorporando practicas de ESG (Environmental, Social, and Governance) en sus
estrategias corporativas y de negocio. Esto refleja una tendencia creciente en los bancos
de adoptar criterios sostenibles para mejorar el impacto social, ambiental y de gobernanza
en sus operaciones relacion con sus clientes y grupos de interés.

Cabe resaltar que Bancolombia ha emitido acciones en el Mercado de Capitales

Colombiano de Orden Preferencial y Ordinariob donde se evidencia una leve diferencia

D Acciones Preferenciales y Ordinanias: Las acciones preferentes y las acciones ordinarias se diferencian en los derechos que
otorgan a sus titulares, en el valor de mercado, en la participacion en los beneficios y en la prioridad de pago de dividendos, entre otros.
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en el desempeno de los activos dado las obligaciones y deberes de los mismos. Sin
embargo, en los dos escenarios su correlacion en alta y positiva, lo que refleja una relacion

directamente proporcional entre el indice y la entidad financiera (BVC -Bolsa de Valores

De Colombia-, 2024).

Figura 3

Correlacion Lineal entre los activos emitidos por Bancolombia y el DJSI en el MILA
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Fuente propia (2025)

Segun el periodico “El Colombiano” Bancolombia ha desembolsado entre enero
de 2020 y marzo de 2023 mas de $1.5 billones en proyectos enfocados en la economia
circular, que busca reducir el impacto ambiental de las actividades productivas de las
empresas del pais. Estos proyectos han tenido un impacto significativo en el medio
ambiente, permitiendo el ahorro de mas de 882.000 metros cubicos de agua. Esta cantidad
equivale al consumo de unos 4.800 hogares de cuatro personas en un afio. Ademas, se
han reutilizado 1.4 millones de metros cubicos de agua, lo que contribuye a la
conservacion de este recurso vital (Periodico El Colombiano , 2023).

Corficolombiana es una de las principales entidades financieras de Colombia, y
estd comprometida con la sostenibilidad y las practicas empresariales responsables a
través de su enfoque en ESG (Environmental, Social, and Governance, por sus siglas en
inglés). Segun en el informe anual por sostenibilidad del 2023 en Corficolombiana se han
incorporado estos principios ESG en su modelo de negocio de diversas maneras
(Corficolombiana , 2023).

El enfoque ESG no solo ha sido parte de la estrategia corporativa de
Corficolombiana, sino que también es una tendencia creciente en el sector financiero
colombiano y global. Esto responde a una demanda de los inversores, consumidores y

reguladores por empresas que operen de manera responsable y sostenible, y que tengan
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en cuenta los efectos de sus actividades en el entorno y en la sociedad (Investigaciones
Corficolombiana, 2024).

Grupo SURA es uno de los principales conglomerados financieros con presencia
en varios paises de la region. Grupo SURA ofrece productos y servicios en diversas areas
del sector asegurador, incluyendo seguros de vida, salud, automoviles, y seguros
generales. En cuanto al concepto de ESG (Environmental, Social, and Governance, o
Ambiental, Social y de Gobernanza), muchas empresas, incluido Grupo SURA, han
comenzado a integrar estas consideraciones en sus modelos de negocio para ser mas
responsables con el medio ambiente, promover la inclusion social y garantizar buenas
practicas de gobernanza.

En resumen, Grupo SURA esta comprometido con los principios de ESG a través
de su modelo de negocio, buscando generar un impacto positivo tanto en el medio
ambiente como en las comunidades donde opera, al tiempo que asegura una gobernanza
responsable. Mantiene su correlacion moderada y positiva de 0.446. Grupo SURA, como
parte de su estrategia ESG, se compromete a seguir las mejores practicas globales y se
alinea con los estandares internacionales para la sostenibilidad. La empresa es reconocida
por su participacion en la Iniciativa Global Compact de la ONU, una red que promueve
principios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa (Management, 2021). Ademas,
ha sido reconocida por sus esfuerzos en integrar los principios ESG en sus procesos de
inversion, aseguramiento y operativos.

Ecopetrol S.A. es la principal empresa de petroleo y gas de Colombia y una de las
mayores en América Latina. Su actividad abarca todas las etapas de la cadena de valor
del petroleo, desde la exploracion y produccion hasta la refinacion, transporte y
distribucion de productos derivados del petroleo. Esta empresa a pesar de los desafios que
enfrenta, especialmente en lo relacionado con la transicion energética, la compaiia esta
avanzando hacia un modelo mas sostenible y diversificado, adaptandose a las nuevas

demandas del mercado global y a las presiones ambientales y sociales (Ecopetrol, 2024).
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Tabla 3

Resumen de las iniciativas destacadas utilizadas por Ecopetrol en el marco los factores

de Sostenibilidad ESG

En cuanto a la gestion ambiental,
Ecopetrol ha implementado
diversas iniciativas para
minimizar su impacto ecologico.
Entre estas destacan:

Transicion energética:
Ecopetrol ha comenzado a
invertir en energias renovables
como la solar y la edlica,
buscando diversificar su
portafolio de energia mas alla del
petroleo y gas.

Reduccion de emisiones: La
empresa ha establecido metas
para reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero, y ha
trabajado en mejorar la eficiencia
energéetica de sus operaciones.
Proteccion de ecosistemas: La
empresa lleva a cabo programas
para prevenir la contaminacion y
mitigar el impacto de sus
operaciones en las areas cercanas
a sus proyectos, especialmente en
términos de calidad del agua, aire
y suelos.

Compromiso con la
biodiversidad: Ecopetrol
también tiene iniciativas para
promover la conservacion de la
biodiversidad en las zonas donde
opera, colaborando con entidades
gubernamentales y
organizaciones medioambientales

Ecopetrol entiende que su éxito
también depende de como
interactia con las comunidades y
su rol en la mejora de la calidad de
vida de los colombianos. Algunos
aspectos importantes de su
enfoque social incluyen:
Desarrollo comunitario: La
empresa lleva a cabo programas
de desarrollo social en las regiones
donde tiene presencia,
enfocandose en la creacion de
empleos locales, formacion y
apoyo a microempresas y
emprendimientos, y en proyectos
de infraestructura basica.
Seguridad y salud ocupacional: La
seguridad de sus empleados es una
prioridad. Ecopetrol implementa
rigurosos protocolos de seguridad
y salud para proteger a sus
trabajadores, proveedores y
contratistas.

Responsabilidad social
corporativa (RSC): La compaiiia
participa activamente en proyectos
sociales, que incluyen el apoyo a
la educacion, la salud y la cultura
en las comunidades donde opera.
Diversidad e inclusion: La
compaiiia promueve una cultura
inclusiva y diversa, impulsando
politicas que favorecen la equidad
de género vy la inclusion de
personas de diferentes contextos y
capacidades.

Fuente: Informes de Gestion y SosTECnibilidad® (Ecopetrol, 2024)

La gobernanza de Ecopetrol ha
sido un aspecto clave para
garantizar que sus practicas sean
transparentes y éticas. Algunos
de los aspectos relevantes en este
ambito son:

Transparencia y ética: La
compaiiia se rige por estrictas
politicas de ética y transparencia,
y esta sujeta a la supervision y
regulacion de entidades
gubernamentales y organismos
internacionales.

Cumplimiento de normas y
regulaciones: Ecopetrol se
asegura de cumplir con todas las
leyes y regulaciones locales e
internacionales, relacionadas con
la proteccion ambiental, la
seguridad, y la calidad en sus
procesos operativos.

Gestion del riesgo: La empresa
implementa sistemas de gestion
de riesgos para asegurar que sus
decisiones sean responsables y
para mitigar posibles impactos
negativos relacionados con sus
operaciones.

Estructura de liderazgo:
Ecopetrol cuenta con una
estructura de gobierno
corporativo que asegura la
participacion de diversos actores,
incluyendo su junta directiva, los
accionistas y otros grupos de
interés.

Ecopetrol ha integrado los principios de ESG en sus estrategias y operaciones,

entendiendo que la sostenibilidad es clave para su futuro y para el bienestar de las

generaciones presentes y futuras. La empresa sigue avanzando hacia un modelo mas

sostenible, equilibrando la rentabilidad econdémica con la responsabilidad ambiental y

social. Durante el periodo de estudio la empresa tiene una correlacion moderada positiva

de 0.59. Siendo una de las empresas de mayor correlacion con el indicador de Dow Jones

Sustentabilidad para los paises miembros del mercado MILA.
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Grupo Energia de Bogota (GEB) es una de las principales empresas de energia en
Colombia y América Latina que opera en el sector de la transmision de energia eléctrica,
distribucion, generacion, y gas natural. En los ultimos afios, el GEB ha estado alineandose
con las mejores practicas en cuanto a sostenibilidad y responsabilidad social empresarial,
a través de sus estrategias y proyectos relacionados con los criterios ESG (Bogota, 2024).

Comparando los resultados de la tabla 2 del presente capitulo se evidencia una
correlacion moderada positiva de 0.46, revelando una cercania entre el comportamiento
de la accion de GEB y el El indice Dow Jones de Sostenibilidad en los paises miembros
del mercado MILA. Siendo moderadamente dependientes. El1 Grupo Energia de Bogota
ha integrado los principios ESG en su modelo de negocio, no solo por un compromiso
hacia la sostenibilidad, sino también como parte de su estrategia de largo plazo para
asegurar un crecimiento responsable y generador de valor tanto para sus accionistas como
para la sociedad en general. Por ultimo, el GEB ha adoptado indicadores ESG como parte
de su estrategia de gestion, lo que le permite medir el impacto de sus acciones,
comunicando su desempefio en sostenibilidad de forma transparente a los inversionistas
y a la sociedad (Bogota, 2024).

El GEB ha recibido reconocimientos internacionales por sus esfuerzos en
sostenibilidad y responsabilidad social. Ademas, la empresa continua desarrollando
proyectos clave que estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU, principalmente en areas de energia limpia, igualdad social y reduccion de la
pobreza (Bogota, GEB, 2022).

ISA (Interconexion Eléctrica S.A.) es una empresa colombiana que se dedica
principalmente al transporte de energia eléctrica, la operacion de redes de transmision
y la gestion de proyectos de infraestructura en el sector energético. Ademas, tiene
participacion en la infraestructura de telecomunicaciones y el desarrollo de energias
renovables. En cuanto a su enfoque ESG (Environmental, Social, and Governance),
ISA ha adoptado politicas y practicas alineadas con estos principios, ya que cada vez
mas las empresas se centran en la sostenibilidad y la responsabilidad social
corporativa (ISA, 2023).

ISA ha sido reconocida por sus esfuerzos en ESG y sostenibilidad, siendo un
referente dentro del sector energético en América Latina. Sin embargo, como cualquier
empresa, la implementacion de estos principios esta en constante evolucion y su impacto

debe ser monitoreado a lo largo del tiempo. La empresa sigue avanzando hacia un modelo
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mas sostenible, equilibrando la rentabilidad economica con la responsabilidad ambiental
y social (ISA, 2023). Durante el periodo de estudio la empresa tiene una correlacion
moderada positiva de 0.452. Ubicandose en el segundo puesto empresas del sector
energético con mayor correlacion entre las acciones descrita de ISA y el indicador de
Dow Jones Sustentabilidad para los paises miembros del mercado MILA.

La empresa Cementos Argos es una empresa colombiana que hace parte del sector
de la construccion y produccion de materiales para la construccion, especialmente
conocida por su actividad en la fabricacion de cemento, concreto premezclado y otros
productos relacionados. Ademas de su enfoque en la calidad de sus productos. Cementos
Argos tiene un compromiso creciente con la gestion ambiental, social y de gobernanza
(ESG), lo que refleja su interés en la sostenibilidad, el bienestar social y las practicas
¢ticas en su operacion.

Segun el informe de los resultados financieros de la empresa CEMARGOS para
el 2021 refleja que la compania firmé su primer crédito sostenible en Colombia con
BBVA por COP 160 mil MM, en el que la tasa de interés puede variar, segun el
desempeiio de la empresa en el Dow Jones Sustainability Index (Corficolombiana, 2022).
La compaiia estima incrementar sus lineas de crédito asociadas a criterios de ESG. Sin
embargo, la empresa continua con la reduccion de la huella de carbono como la
produccion de un portafolio de cemento verde, el cual utiliza combustibles alternativos,
dentro de los cuales se encuentran las arcillas calcinadas o el uso de microalgas en su
planta en Cartagena para captura de carbono (Argos, 2021).

Cemargos ha demostrado su compromiso con los principios de ESG mediante la
implementacion de proyectos concretos y la rendicion de cuentas sobre sus progresos.
Esta integracion de principios ESG no solo contribuye a la sostenibilidad a largo plazo de
la empresa, sino que también mejora su reputacion corporativa y la confianza de sus
inversores, clientes y comunidades. Al momento de analizar la grafica anterior sed
evidencia una correlacion positiva moderada de 0.46. Ubicandose en la primera empresa
del sector de construccion La aplicacion efectiva de ESG puede ayudar a Cemargos a
continuar siendo competitiva en un mercado cada vez mas centrado en la sostenibilidad,
ademas de asegurar un impacto positivo tanto en el medio ambiente como en las
sociedades en las que opera.

Adicionalmente, el Grupo Argos ha emitido bonos verdes como parte de su

enfoque en el financiamiento sostenible, Grupo Argos ha emitido bonos verdes para
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financiar proyectos que generen beneficios medioambientales, como la construccion de
infraestructura de energia renovable y proyectos de eficiencia energética (Argos, 2018).

Por lo tanto, Grupo Argos ha integrado de manera sélida los principios ESG en su
modelo de negocio, desarrollando proyectos y estrategias que buscan no solo generar
valor economico, sino también tener un impacto positivo en el medio ambiente y en las
comunidades en las que opera. Esto le ha permitido posicionarse como una empresa con
un fuerte compromiso hacia la sostenibilidad en Colombia y en otros mercados
internacionales.

Por su parte, Grupo Nutresa es un conglomerado colombiano lider en el sector de
alimentos, con una fuerte presencia en Ameérica Latina y en otros mercados
internacionales. La empresa es conocida por su portafolio de productos alimenticios, que
incluye marcas como Zenu, Café San Alberto, Doria, Noel, entre otras.

Nutresa publica anualmente un Informe de Sostenibilidad en el que presenta los
avances y objetivos de sus politicas ESG. Estos informes siguen estandares
internacionales, como los Criterios GRI (Global Reporting Initiative) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. Nutresa ha sido reconocida en varias ocasiones
por sus esfuerzos en sostenibilidad, recibiendo premios y certificaciones por sus practicas
responsables en el ambito ambiental, social y de gobernanza (Nutresa, 2023).

Sin embargo, durante el periodo de estudio la empresa tiene una correlacion
moderada positiva de 0.212. Ubicandose en el ultimo puesto de las empresas colombianas
que cotizan en bolsa y estan vinculadas al indicador de Dow Jones Sustentabilidad para

los paises miembros del mercado MILA.
5 CONCLUSION

El Dow Jones Sustainability Index (DJSI) es un estandar global que incluye a
Colombia y su enfoque en la sostenibilidad mediante los factores ESG. Varias empresas
colombianas han sido incluidas en los DJSI World, DJSI Mercados Emergentes y DJSI
MILA debido a sus solidas practicas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) (Pérez
et al., 2022). Entre estas empresas destacan Banco Davivienda, Bancolombia,
Corficolombia, Ecopetrol, ISA, SURA, Cementos Argos, Grupo Energia de Bogota
(GEB) y Nutresa.
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Estas empresas buscan reconocimiento en términos de desempeiio ambiental, social
y de gestion de negocios. En cuanto al desempefio ambiental, son evaluadas por sus
esfuerzos para reducir los impactos ambientales, como las emisiones de carbono, la
eficiencia de recursos y la gestion de residuos (Torres & Correa, 2024). El desempeno
social incluye el compromiso con practicas laborales, desarrollo comunitario y derechos
humanos, evaluando sus efectos en las comunidades locales y su apoyo a la diversidad e
inclusion (Alvares ez al., 2023).

La gestion de negocios es un componente crucial del analisis del DJSI, que
incluye la transparencia y las practicas anticorrupcion. Las empresas mencionadas
buscan atraer a inversores nacionales y extranjeros mediante la demostracion de su
compromiso con la sostenibilidad (Cardona, 2022). Las iniciativas sociales, el
comportamiento ético y el cumplimiento de criterios internacionales son esenciales
para mejorar sus calificaciones sostenibles.

Muchas empresas colombianas se adhieren a normas internacionales de
conservacion, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, lo que aumenta sus calificaciones sostenibles (Mosquera & Villa, 2021). Entre
los propositos de las empresas que forman parte de este indice global se encuentran el
acceso a capital y el reconocimiento global. Los inversores enfocados en ESG ven a estas
empresas como menos riesgosas, lo que facilita el acceso a capital y financiacion
sostenible (Pérez er al., 2022).

La participacion de empresas colombianas en el DIJSI les proporciona
reconocimiento global por sus iniciativas ambientales, atrayendo a socios y clientes
internacionales (Ruiz & Garcia, 2020). Sin embargo, a pesar del creciente auge de la
implementacion de los factores ESG, las empresas aun enfrentan dificultades para
cumplir con los estrictos estandares del DJSI. La recopilacion de datos y la transparencia
son desafios significativos, ya que muchas empresas luchan por producir informacioén
completa sobre su impacto social y ambiental (Pérez ez al., 2022).

Ademas, los temas regulatorios siguen siendo un obstaculo. Aunque Colombia ha
avanzado, aun falta un marco regulatorio claro para mitigar los impactos y facilitar la
transicion hacia la sostenibilidad (Cardona, 2022). Los factores geopoliticos también
influyen en el entorno empresarial del pais, afectando la capacidad de las empresas para

mejorar continuamente su rendimiento ambiental (Alvares et al., 2023).
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A pesar de estos desafios, se evidencia un enfoque positivo y propositivo entre las
empresas analizadas y los indicadores de sostenibilidad descritos. A medida que las
empresas se preocupan por su entorno productivo, econdmico, social y ambiental,
generan avances significativos para la humanidad (Torres & Correa, 2024). La adopcion
efectiva de ESG proporciona una via para que las empresas participen en esfuerzos
sociales mas amplios, como la erradicacion de la pobreza, la promocion de la igualdad de
género y la accion climatica (Mosquera & Villa, 2021).

En conclusion, las empresas colombianas que participan en el DJSI y MILA estan
demostrando un compromiso solido con la sostenibilidad. Al adoptar estrategias ESG, no
solo mejoran su posicion en el mercado, sino que también contribuyen al desarrollo
sostenible a largo plazo. Este enfoque dual fortalece su reputacion y atrae a inversores,

abriendo nuevas vias para la innovacioén y el crecimiento (Cardona, 2022).
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